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[Nitin]

Hei kaikki! Meilla on alkamassa kohta meidan neljas instalive, olemme yhdenvertaisuusvaltuutetun
kanssa jo aikaisemmissa ryhmissa jarjestetty naita instaliveja talla viikolla ja odotan, ettd vieraani Fatima
saapuu, niin voimme aloittaa keskustelun sitten tyoelamasta ja antirasismista tyoelamassa. Sainkin jo
Fatiman tanne, hyvaksyn hanen pyyntonsa, niin voimme kohta lahtea sitten aloittamaan. Alkaa kivasti jo
tulla porukkaa taas tanne, hyva, ettd nama livet ovat kiinnostaneet. Selkeasti herattavat keskustelua ja
paljon kommentteja olemme saaneet. Moi fatima! Kuuletko?

[Fatima]
Moi! Kuulen.

[Nitin]

Mahtavaa, ettd paasit tulemaan meidan instaliveen. Teen tallaisen pienen esittelyn tassa vaiheessa, etta
miksi me ollaan taalla ja mitéa me olemme tekemassa ja sitten annan sinulle pienen puheenvuoron tai
mahdollisuuden esittaytya itse.

Kaikille katsojille tervetuloa tahan instaliveen, jossa kasitellaan antirasismia tyoelamassa. Tama instalive
on osa oikeusministerion ja yhdenvertaisuusvaltuutetun antirasismikampanjaa, joka lanseerattiin viime
viikolla ja taman kampanjan tarkoitus on lisata tietoisuutta rasismista ja antirasismista, seka aktivoida
ihmisia tekemaan tekoja, aktiivisia tekoja yhdenvertaisuuden edistamiseksi. lhmisten lisdaksi haluamme
my0s organisaatioiden tekevan niita aktiivisesti yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Taman kampanjan toisella viikolla ollaan jarjestetty vahan naita instaliveja ja ja kasitelty eri teemoja,
ollaan puhuttu talla viikolla esimerkiksi antirasismista koulumaailmassa ja antirasismista urheilussa ja
tanaan puhutaan sinun kanssasi Fatima antirasismista tyoelamassa. Tassa vaiheessa kun pidin tallaisen
pienen monologin tassa alussa, niin voin antaa sinulle heti puheenvuoron, etta voisitko kertoa parilla
sanalla itsestasi ja sinahan olet diversiteetti- ja inkluusiokonsultti, niin minka asioiden parissa
kaytannossa teet toita?

[Fatima]



Kiitos ihan sikana, etta saan tulla tanne keskustelemaan ja tosiaan olen Fatima, Fatima Verwijnen ja niin
kuin sanoit, niin olen diversiteetti ja inkluusiokonsultti tai jotkut tykkaa kayttaa
yhdenvertaisuuskonsultti-sanaa. Minun paaosaamiseni on rekryssa, eli yleensa koulutetaan yritysten HR-
palveluita siing, ettda miten otetaan yhdenvertaisuusasiat huomioon rekryssa ja rekryprosessissa, mutta
ihan yleisestikin huomaan, etta tarvetta on valtavasti, niin yritykset yleensa sen jalkeen, kun olemme
kayneet niita rekrykoulutuksia, niin huomaavat, etta heilla on muissakin yrityksen osissa puutteita, jonka
jalkeen sitten olen padssyt tutustumaan monella eri tavalla yritysten yhdenvertaisuusasioiden
edistamisprosesseihin.

[Nitin]

Kiitos todella paljon todella kiinnostavasta esittelysta. Tassa vaiheessa kertoisin meidan katsojille, joita
on tassa vaiheessa kivasti mukana, niin voitte myoskin esittaa kysymyksia Fatimalle, tuosta vain chattiin
viestia ja yritan sitten ottaa niita matkan varrella. Mutta jos mina aloitan kysymysten esittamisen sinulle,
puhuit jo tasta rekrytoinnista, etta olet sen parissa erityisesti tehnyt hommia, niin ihan mielenkiinnolla,
etta minkalaisia haasteita liittyy sitten rekrytointiin erityisesti tassa rasismiteemassa?

[Fatima]

No haasteet ovat todella monimuotoisia, mutta yleensa minulle on ollut ehka shokeeraavaa huomata,
etta miten lahdetdan aivan sellaisesta lainsaadanndllisista asioista. Monelle yrityksen rekryprosessissa
valta-asemassa olevalle henkildlle ei yleensa valttamatta ole tuttua esimerkiksi se, etta mika rikkoo lakia
ja mika ei, niin lahdetaan ihan siita, etta saako syrjia nimen perusteella tai saako tehda tallaisia valintoja,
etta jos on vaikka tyokuva, johon ei oleteta, ettad ihmisella taytyy olla vaikka taydellista fyysista
toimijuutta, niin rekrytoija on saattanut sen perusteella silti syrjia tietamatta tai tuntematta
yhdenvertaisuuslakia.

Niin on hyvin eritasoisia ne ongelmat, mutta yleensa lahdetaan ihan sieltd, etta rikotaanko lakia vai ei,
mika on ollut minulle todella pienimuotoinen shokki, mutta olen todella iloinen, etta olen saanut
kuitenkin kouluttaa ja olen paassyt kertomaan ja yritykset ovat sitten siita voineet parantaa heidan
toimintatapojaan.

[Nitin]
Tasta sinun kokemuksestasi, niin kuinka yleista tama on sinun mielestasi ollut erityisesti tama
rekrytointisyrjinta?

[Fatima]

Haluaisin sanoa, etta ei kauhean yleista, mutta se on todella yleista. Todella usein yrityksessa
rekrytoinnissa toimivat henkilot eivat ole ollenkaan tutustuneet ylipaataan yhdenvertaisuuslakiin tai ei
ole minkaan nakoisia tyokaluja, etta miten he voisivat soveltaa niita omia yhdenvertaisuustaitojaan.
Jotenkin olen huomannut, etta siina on todella usein sellaista, etta on jatetty yhden henkilon harteille,
etta tyOyhteisossa HR:ssa saattaa olla vain yksi henkild, joka on tietoinen asioista ja han kuormittuu,
koska han joutuu kouluttamaan kaikkia muita, mutta yrityksilla harvoin on mitaan yhtenaista
toimintamallia ja selkeita pelisaantoja sille, etta mika on syrjintaa ja mika ei.

[Nitin]

Tuo kylla kuulostaa todella rakenteelliselta ongelmalta, kun ei ole osaamista yrityksen sisalla ja tarvitaan
sita koulutusta, joka saattaa myos jaada vain tasmaiskuksi, jos koulutuksiin tulee vain ihmisia, joilla on
kiinnostusta naihin teemoihin ja sitten se ei tule lapileikkaavasti koko HR-prosessiin.

[Fatima]



Tuohon haluaisin sanoa, etta tuon mina itse asiassa nden isoimpana haasteena, kun yrityksille hirveasti
myydaan koulutuksia, mutta koulutukset eivat valttamatta olla sellaisia, mihin on pakollista tulla.
Pakollisuuskin on minusta hieman ikava asia, koska yleensa me toivomme, etta ihmiset itse haluaisivat
tulla oppimaan yhdenvertaisuudesta. Itse olen miettinyt tydssani, etta miten pystyisi edistamaan
yhdenvertaisuutta koulutusten kautta ilman, etta toisaalta ylikoulutetaan niit4, joita jo kiinnostaa ja he,
joita ei ollenkaan kiinnosta, niin jadvat ilman mitaan taitoja.

[Nitin]
On varmasti aika vaikeaa l0ytaa tasapaino tuohon, etta miten saisi ne ihmiset, jotka jadavat vahan sinne
katvealueelle, mukaan tahan toimintaan myos.

Jatketaan tasta rekrytoinnista, kun se on sellainen asia, mihin todella monesti kiinnitetdaan huomiota,
kun puhutaan ty6elaman monimuotoisuudesta. Todella monella tyssaa tyonhaku jo ennen haastattelua,
kuten mainitsitkin, niin jo nimi saattaa vaikuttaa siihen, padsetko haastatteluun. Tasta on viime vuosina
tutkimuksiakin tehty. Yhdeksi ehdotukseksi, mita on viime vuosina todella paljon kdytetty ja on alkanut
vahan yleistymaankin, on anonyymi rekrytointi. Anonyymi rekrytointi tarkoittaa sita, etta siina
hakuvaiheessa, kun ihminen, joka lukee hakemuksen, ei yleensa nde sen hakijan tietoja, esimerkiksi
nimead, sukupuolta tai aidinkielta, jotka ovat ehka sellaiset arat henkilotiedot, joiden perusteella voidaan
ehka jattaa kutsumatta haastatteluun. Kysyisin sinun nakemystasi, ettd miten koet, etta rekrytointi on
toiminut tai miten se edistaa tata monimuotoisuutta?

[Fatima]

Paakaupunkiseudulla tasta on saatu todella hyvaa dataa. Suomessa paakaupunkiseudulla on tutkittu
sita, etta miten anonyymi rekrytointi on konkreettisesti toiminut ja se selvitys, mika on tehty anonyymin
rekrytoinnin toimivuudesta, on ollut onnistunut niin tyontekijoille kuin rekrytoijille. Tassa valossa naen,
etta tama on tyokalu, jota on todella tarpeellista kehittaa, mutta avainsana on tuo kehittaminen, koska
mikaan tyokalu ei ole taydellinen ja anonyymissa rekrytoinnissa on omia haasteitaan. Parilla sanalla
sahkopostitse vaihdettiinkin ajatuksia esimerkiksi identiteetin katoamisesta anonyymissa
rekrytoinnissa. Tama on minusta validi pointti, mutta silti nakisin sen paljon tarkeampana, etta ihmiset
ovat samalla viivalla ja se myos minusta poistaa sita sellaista tietynlaista hakukitkaa, mitda monella
vahemmiston edustajilla saattaa olla. Jos on vaikka ollut sellainen mielikuva, ettd minun nimisia ihmisia
ei ole tuolla téissa, niin ihan jo se on minusta todella tarkeaa, etta [ahtee pois se sellainen ylimaarainen
este siita tyonhausta. Kehittamista on ehdottomasti, mutta talla tutkimusdatalla, mita meilla on talla
hetkella anonyymirekrytoinnista, ndayttaa minusta todella hyvalta ja toivon, etta tama tyokalu tulee
etenemaan ja laajentumaan muuallekin maahan, mutta toki koen, etta siina tarvitaan sita kehittamista.

[Nitin]

Ja tdamahan on yksi tyokalu tyoelaman monimuotoisuuden lisdamiseksi. Tyokaluja on monia ja niita
kaikkia pitaisi kayttaa samanaikaisesti, koska anonyymi rekrytointi edistaa sita rekrytoinnin puolta, etta
paastaan siihen haastatteluun asti. Mutta ei se valttamatta korjaa niita kaikkia perustavanlaatuisia
haasteita, mita siella tydyhteisdssa saattaa olla tai mita varten joudutaan ehka ylipaataan kayttamaan
sita anonyymia rekrytointia - niita tiedostamattomia ennakkoluuloja ei ehka osata kasitella ja puida
siina organisaatiossa. Miettisinkin, etta nyt kun ollaan puhuttu nimenomaan rekrytoinnista ja siihen
liittyvista haasteista, niin osaatko sanoa, etta minkalaisia muita haasteita liittyy siihen, kun keskustellaan
rasismista tyoelamassa?

[Fatima]

Jos yksilo on paassyt tyopaikalle sisaan, niin voi olla sellaisia haasteita, etta yksilo ei valttamatta koe,
etta han paasee samalla tavalla kiinni tyoyhteisoon, eika uskalla samalla lailla vaikka esittaa
palkkatoiveita tai muuten samalla lailla edeta tyopaikalla yhta rohkeasti kuin kantavaeston edustajat.



Ihan tallaisia yleisia asioita, mita me naemme ylipaataan valkoisessa maassa, etta yritys on sellainen
l[apileikkaus yhteiskunnallisen rasismin tilasta ja ne samat haasteet, mita yksilolla saattaa olla taalla
yhteiskunnassa yleisesti, niin nakyvat siella yrityksessa. Esimerkiksi tyoyhteisoon integroitumisessa,
siind, etta joudut vahan pienentamaan itseasi ja yksi sellainen todella spesifi, mita olen huomannut, niin
jos vaikka kuulut uskonnolliseen vahemmistoon, niin ei valttamatta uskalla esittaa sellaisia toiveita, mita
kuuluu liittoon, vaikka rukoiluun tai siihen tyopaikkapukeutumiseen, mikali tyopaikan tyonkuva ei
erikseen kiella jotain tiettyja vaatteita.

[Nitin]

Todella moniulotteisia haasteita kumminkin siis riittaa tydelaman monimuotoisuuden edistamisessa.
Puhuit vahan siita, etta kayt kouluttamassa esimerkiksi eri yrityksia naista teemoista, niin pohdin sita,
etta onko tavallaan toimialojen valilla eroa, etta minkalaiset yritykset sinulta pyytavat koulutusta ja
oletko huomannut sellaista eroa, etta se on tietynlaiset teollisuudet, joilta saat kutsuja vai miten se
menee?

[Fatima]

Olen tasta jossain aikaisemmin puhunutkin, mutta yleensa eniten koulutuksia pyytavat tallaiset aika
valveutuneet, trendikkaat alat, kuten peliala ja it-ala ja muut sellaiset alat, joissa on todella laaja
kansainvalinen edustus ja firmoja on ympari maailmaa jo valmiiksi. Ja taas sellaiset alat, joilla on
toisaalta todella iso vahemmistdjen edustus, mutta ei niin paljon esimerkiksi kansainvalista toimijuutta,
niin he alikouluttavat. Sellaiset alat, missa Suomessa esimerkiksi tietyilla aloilla on enemman
vahemmistotaustaisia kuin toisilla aloilla, niin ne alat, missa kaikista kipeiten sita koulutusta ja tyckaluja
tarvittaisiin yhdenvertaisuuden edistamiseen, niin eivat niita saa ja ne alat, joissa jo tyokaluja on, niin he
ylikouluttavat. Koen todella vahvasti, etta tarve ja kysynta eivat kylla kohtaa.

[Nitin]

Siis tuossakin on juuri se ongelma, etta miten yllapidetaan tavallaan niiden etnisiin ja uskonnollisiin
vahemmistoihin kuuluvien hyvinvointia, jotka ovat ehka edustettuina siella tyoyhteisossa ja kuinka
pidetaan huolta siita, etta he eivat valttamatta kohtaa sita rasismia asiakkaiden suuntaan, mutta
myoskaan tyoyhteiston sisalta.

Taalla on yksi kommentti liittyen anonyymiin rekrytointiin. On pohdittu, etta jos esimerkiksi
rakenteellinen rasismi on hankaloittanut tyonsaantia jo aikaisemmin, niin taten tydkokemus voi
vaikuttaa tyon saantiin. Se on kylla totta, etta tama vaikuttaa ja rakenteellinen rasismi vaikuttaa
lapileikkaavasti yhteiskunnassa ja se vaikuttaa niihin tyon saamisen mahdollisuuksiin ja niihin
kokemuksiin, mita sinadkin toit tassa esille, etta samat haasteet toistuvat tydelamassa. Miten me
voisimme tukea esimerkiksi monimuotoista johtajuutta? Todella paljon puhutaan
monimuotoisuusjohtamisesta, niin osaatko sanoa, etta mita se oikein tarkoittaa ja mita se sisaltaa?

[Fatima]

Mina yritan aina ottaa sellaisen nakokulman, kun yrityksille puhun monimuotoisuudesta, etta yrityksen
pitdisi miettia, haluaako yritys edustaa vain tietyn nakoista brandia ja tietyn nakoisia ihmisia.
Monimuotoisuus tai sellainen oikeanlainen monimuotoisuusjohtajuus on sita, etta osaat katsoa
tulevaisuuteen ja nahda sen, ettd olemme menossa yha enemman ja enemman globalisoituvaan
maailmaan, jossa tavallaan ei riita enaa, etta yritys on ndennaisesti valveutunut, vaan se lahtokohta
pitaa olla se, etta yritys on niin yhdenvertainen, etta kun sinne tulee tyontekija, niin sille tyontekijalle on
houkuttelevaa jaada ja tulla sinne tyopaikkaan. Tassa ihan brandiarvokkuuden kannalta jo pitdisi lahtea
siitd, ettd sinulla on sinun firmasi ja sinulla on sinun tuotteesi, mutta mille porukalle sitd myyt? Jos
yrityksen kohderyhmaa ja se, kenelle markkinoit, on tietyn nakoiset henkilot, niin siita jaa aika paljon



asiakkaita pois. Lahdetaan siita, etta se firma on yhdenvertainen, eika se, etta yhdenvertaisuus on
sellainen yksi leima lisaa, mita yritys haluaa tehda, etta han voi nyt talla hetkella olla aallonharjalla.

[Nitin]

Sina vahan [ahdit pohtimaan jo sitakin, etta mita hyotyja tasta tosiaan on siis tasta monimuotoisuuden
edistamisesta organisaatioille. Mita paremmin pystyy niita tuotteita myoskin mainostamaan laajoille
markkinoille, niin sita tuottavampi se yritys tulee olemaan. Siind mielessa monimuotoisuus on myoskin
perusarvona tosi tarkeaa ja myos tuottavampaa.

[Fatima]

Olen todella paljon itse miettinyt sita, ettd minusta tuntuu, etta olemme Suomessa sellaisessa aika
jumiutuneessa ajatusmallissa vield, etta Ruotsissa esimerkiksi todella vahvasti nahdaan se, etta
yritysmaailman taytyy rakentua yhdenvertaisuudelle, koska olemme koko ajan menossa enemman
globalisoituvampaan maailmaan. Suomessa minusta tuntuu, etta olemme todella jumiuduttu siihen,
ettd meilla on tallainen rasismikeskustelu, joka junnaa paikallaan, kun yritysten pitaisi nimenomaan
katsoa, etta mita maailmalla tapahtuu ja se ei enaa riitd, etta pidetaan vain pari koulutusta vuodessa,
vaan etta se l[ahtokohta pitaa olla se, etta sen yrityksen taytyy olla niin houkutteleva, ettd vahemmisto
haluaa sinne tulla.

[Nitin]

Uskaltaako Suomessa yritykset puhua tasta? Olemme eilen ja tamanpaivaisessa keskustelussa puhuneet
antirasismista urheilumaailmassa ja koulumaailmassa ja on tullut esille, etta ei valttamatta uskalleta
enaa edes kayttaa sanaa rasismi?

[Fatima]

Mina koen, ettd koska meillahan on viiden vuoden aikana vasta tullut tima keskustelu, ettd en olisi
rehellisesti viisi vuotta sitten uskonut, ettd me kaymme nain laajaa keskustelua, missa me puhutaan
termeista rakenteellinen rasismi ja antirasismi, tdma on tullut niin nopeasti tama murros, ettda minusta
tuntuu, ettd Suomessa olemme tottuneet siihen, etta asiat menevat todella hitaasti ja olemme
muutenkin muutoksessa aika sellaisia hitaasti eteenpain eteneva yhteiskunta.

Naen sen todella vahvasti siing, etta yritykset ei tieda, mista [ahdetaan, etta toisaalta on tietynlainen
pelko, ettd mita jos teen jotain vaarin. Huomaan, etta koska yrityksetkin nakevat, ettd yhdenvertaisuus
on asia, joka taytyy ottaa tosi vakavasti, niin siihen liittyy todella paljon sellaista epavarmuutta, etta
mista aloitetaan ja kenen pitaa sita tehda. Yleensa neuvon sitten, etta pitdaa ottaa se ensimmainen askel
johonkin suuntaan, etta kylla sita sitten tietaa ja voit siinda muutoksessa oppia enemman, mutta jos
jaadaan junnaamaan siihen paikalleen, niin ei sitd muutosta sitten tapahdu.

[Nitin]

Tassa kampanjassa olemme saaneet palautetta ja keskustelleet siita, etta esimerkiksi ihmiset, jotka eivat
valttamatta kohtaa sita rasismia itse, niin tosi usein pelataan ehka virheiden tekemista ja jaadaan
vellomaan ja passivoidutaan siita, kun ei tiedeta, mista aloittaa ja hakellytaan vahan siita. Olemme
puhuneet siita, etta on hyva pyrkia vaikuttamaan edes jollakin tavalla ja jos tulee niita virheita tehtya,
niin niista otetaan opiksi. Etta tassa tuli tehtya tallainen virhe ja jatketaan sita tyota ja kehittamista.

[Fatima]

Yksi sellainen todella positiivinen asia, mitd muutama minun asiakasyritykseni on tehnyt
yhdenvertaisuuden edistamiseksi, on etta he ovat jarjestaneet esimerkiksi tallaisia rekrytilaisuuksia,
johon he ovat kutsuneet vieraskielisia. Siina tavallaan rekrytoija padasee kohtaamaan livena
vahemmiston edustajia tai vieraskielisia. Yleensa ne isoimmat haasteet, mita meilla on tydomarkkinoilla,



on se, ettd meilla on yleensa kantavaestoa edustavat rekrytoijat ja sitten meilla saattaa olla
vahemmistotaustaisia, keilla saattaa olla haasteita tydnhaussa. Tallaiset rekrytilaisuudet livena ovat
vieneet hirveasti sita pelkoa ja kitkaa pois kummaltakin osapuolelta. Olisi tosi upeaa, kun me saisimme
enemman tallaisia matalan kynnyksen liverekrytilaisuuksia, mihin ihmiset voisivat vain menna
spontaanisti.

[Nitin]

Loistavia ehdotuksia yrityksille, miten he voi edistaa yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta omassa
toiminnassa ja sellaisilla aktiivisilla teoilla, mita tarvitaan antirasismin edistamiseksi. Pohdin tassa yhta
kysymysta: Todella paljon puhutaan esimerkiksi kansainvalistymisesta ja halutaan kansainvalista
osaamista Suomeen. Naetko jonkinlaista ristiriitaa siing, etta minkalaiset olosuhteet esimerkiksi
Suomessa on liittyen rasismiin ja tydmarkkinoihin ja samaan aikaan on tama kansainvalisen osaamisen
houkuttelu?

[Fatima]

Todella vahvasti naen, etta meillahan on tietynlainen narratiivi siita, etta on tietynlaiset parempien
maiden maahanmuuttajat, jotka tanne saavat tulla, mutta sitten ovat ne vahemmistotaustaiset, joiden
tyollistyminen tavallaan nahdaan heidan itsensa ongelmana, mutta heita ei myoskaan haluta tyollistaa.
Tama on se haaste, minka huomaan monesti itsekin, jos menee kouluttamaan yrityksia. Heilla saattaa
olla toive siitd, etta puhutaan kansainvalistyvista markkinoista ja puhutaan tavallaan isoista termeista
ilman, etta mennaan siihen juurisyyhyn ja niihin juuriongelmiin. Sielta saattaakin [0ytya sellaista
historiaa, ettd no itseasiassa heilla on paljon ollut vahemmistotaustaisia, jotka ovat edenneet
rekryprosessiin, mutta heidat on sitten tydkalujen puutteiden takia jatetty pois. Naen aivan valtavan
ristiriidan siina ja koen, etta me tarvitsemme enemman akateemista tutkimusta aiheesta. Mitd enemman
meilld on akateemista tutkimusta, sen enemman me voimme osoittaa, etta tata tapahtuu, minka
ansiosta meilla olisi enemman resursseja laittaa tahan. Sosiologian professorin Akhlag Ahmadin tekema
tutkimus tyomarkkinoiden syrjinnasta oli niin kullanarvoinen, koska meilla on niin vahan tutkimustietoa.
Yksi sellainen tyokalu, mita me ehdottomasti tarvitaan liséa on rahoitusta aloille ja tiedekunnille, jotka
tekevat tallaista tutkimusta ja ehdottomasti lisda tutkimusta, ettd me voimme osoittaa ja saada
resursseja tahan tyéhon. Mutta néden ristiriidan, se on ihan valtava.

[Nitin]

Tuo on todella hyva huomio, koska todella useinhan saatetaan naissa keskusteluissa ehka mitatoida
yksiloiden kokemuksia, etta nama ovat yksittdistapauksia tai etta ei tassa oikeasti ole mitaan
rakenteellista ongelmaa olemassa. Kun ehka ei ole sita tutkimusdataa kuitenkaan niin laajasti keratty
esimerkiksi siita, mita hyvin eri taustaiset nuoret joutuu kokemaan. Tassahan ollaan parin vuoden aikana
puhuttu esimerkikis romaninuorten TET-harjoitteluista ja siitd, kuinka nuoresta iasta lahtien tulee se
kokemus, etta ei kuulu mukaan.

[Fatima]

Joo ja tama on sellainen asia, mita toivoisin, ettd enemman alleviivattaisiin sita kuinka aikaisin alkaa se
syrjinta ja millaiset vaikutukset silla on, kun varhaisaikuisuudessa joudut kohtaamaan rasismin tuomia
esteita tyomarkkinoilla. Vahemmistonuorilla, erityisesti romani- ja somalitaustaisia nuorilla, jo TET-
harjoittelussa on syrjinnan kokemuksia todella paljon. Voimme miettia, ettd minkalaisia mielikuvia
tyollistyville nuorille jaa, jos tavallaan TET-harjoitteluunkaan ei paase. Tama on se, missa sita koulutusta
tarvitaan, mutta pitaa pohtia, etta miten me osaisimme kartoittaa paremmin niita yrityksia, jotka sita
koulutusta tarvitsisi. Tama on viela sellainen asia, missa toivotaan, ettad saadaan vastauksia
[ahitulevaisuudessa.

[Nitin]



Puhuttiin tuossa alussa, etta minkalaiset yritykset sinulta pyytaa konsultointia, etta onko eroja
esimerkiksi eri teollisuuksien valilla. Osaatko sanoa, ettd onko julkisella tai yksityisella sektorilla
jonkinlaisia eroja tavallaan suhtautumisessa monimuotoisuuden edistamiseen?

[Fatima]

Julkisella sektorilla on selkeammat saannot, etta yleensa se vastaanotetaan paljon helpommin, koska
ymmarretdan se tietynlainen saannosto ja paremmin hyvaksytaan se, etta koulutusta tarvitaan. Koen,
etta sellaisillekin yksiloille, jotka eivat valttamatta ole ennen eksyneet yhdenvertaisuuskoulutukseen, on
jaanyt koulutuksesta hyva fiilis. Yksityinen sektori on haasteellisempi, koska se vaihtelee, etta kuinka
perilla yritys on jo valmiiksi antirasismista. Tiedon hyvaksymisessa tulee ehka enemman haasteita
vastaan, mutta myos niiden tyokalujen kayttoonottamisessa. Yritykset itse toivovat monesti, etta he
voivat vaikka valvoa yhdenvertaisuusprosessin toteutumista yrityksessa, mika on haastava, koska silloin
me emme voi tietda, onko se oikeasti toteutunut vai ei, vaan siihen pitaisi aina olla joku ulkopuolinen
toimija, joka sita sitten seuraa. Esimerkiksi ilmastonmuutokseen liittyvissa asioissakaan yritys ei itse
mielelldan voi sita seurantaa tehda. Julkisella sektorilla hyvaksytaan se tai on ehka tuttua enemman
tallainen byrokraattinen tylsa puoli niin sanotusti ja yrityspuolella ollaan ehka hirveadn idealistisia ja
innovatiivisia, mutta sitten ei valttamatta haluta ottaa kayttoon niita tyokaluja, mita tarvitsisi ottaa.

[Nitin]

Taalla chatin puolella on puhuttu tuosta antirasismista, etta yritykset eivat ehka ymmarra, mita
antirasismi kaytannossa tarkoittaa. Antirasismi ei ole termina uusi, mutta Suomeen se on rantautunut
vasta viime vuosina, eika se ole saanut kovin vahvasti jalansijaa. Yksi tdman kampanjan tarkoitus on
myos, etta tehdaan sita termia tunnetummaksi ja sita, mita se oikeastaan tarkoittaa. Onko sinulla on
ollut kouluttaessa sellainen kokemus, etta yritykset kayttavat sanaa antirasismi ja tietavat, etta mita se
tarkoittaa vai pitaako sinun juurta jaksaen selittaa?

[Fatima]

Kylla mina joudun monien yrityksien kanssa aika perusasioista [ahtemaan liikkeelle ja minusta se on ihan
hyvakin, koska minusta tuntuu, etta monesti varsinkin tiettyjen alojen ihmiset eivat valttamatta ole
tottuneet siihen, etta joku asia on uusi tai on hankala jotenkin myontaa, etta ei valttamatta tiedeta
asiasta niin paljoa, kun on annettu olettaa. Minusta hyvan koulutuksen perusta on se, etta [ahdetaan
ihan niiden termien selvittelysta, mutta aina ei ole ollut perilld ja minusta se on ihan ok, etta ei ole ollut
perilld aina.

[Nitin]

Ja sehan on hyva tavallaan minustakin, etta avataan niita tai etta sita se varsinainen koulutus on, etta he
paasevat kasiksi siihen, mita tama tarkoittaa. Ja siina mielessa, jos niita termeja on avattu ja he kayttavat
sitd sen jalkeen ja tietavat, milla tavalla sita kdytetaan, eivatka pelkaa sita ehka myoskaan sanana tai
julistuksen tasolla, kun ymmarretaan, mita se antirasismi tarkoittaa.

[Fatima]

Mina itse koen, etta ehka sellainen taas haaste, jos haluaa miettia on se, etta monesti yritykset ostavat
tallaisen yhden koulutuksen ja se voi olla enemmankin tallainen keynote-puhe kuin koulutus ja siita
huomaa, etta yhdenvertaisuutta ei valttamatta oteta niin tosissaan. Siind minun mielestani monesti
tulee ristiriitoja siina, etta itse esimerkiksi en suostu menemaan kouluttamaan yrityksia, elleivat he ole
valmiita sitoutumaan siihen pitkaaikaiseen koulutukseen, koska mina en nae siina mitaan hyotya, jos
yritys, jolla ei ole aikaisempaa tietoa antirasismista ostaa sen yhden puolen tunnin keynote-puheen ja
laittaa LinkedIniin paivityksen, ettd me olemme nyt valmiita, vaan toiveissa on tottakai, etta yritykset
sitoutuisivat ja nakisivat itsekin yhdenvertaisuuden ensisijaisen tarkeana asiana heidan omankin firman
brandin kannalta.



[Nitin]

Ehdottomasti ja tuo on tavallaan se haaste, miten tehda yhdenvertaisuutta tai oivaltaa myoskin se, etta
yhdenvertaisuuden ja antirasismin edistaminen on pitkdjanteista tyota, eika sellainen, mika voidaan
tosiaan hoitaa hetkessa tai ei ole myoskaan sellainen raksi ruutuun, vaan nimenomaan se on prosessi.

[Fatima]

Joo ja me olemme tottuneet taalla Suomessa siihen, etta meille annetaan tehtavia ja me suoritamme ne
tehtavat ja sitten meilld on sellainen lopputulos, joka tyydyttaa kaikkia, mutta rasisminvastainen tyo ja
ylipaataan kaikki ihmisoikeuksiin liittyva tyo on prosessi, joka etenee ja me kasvamme siind mukana ja
myos me kouluttajat opimme jatkuvasti lisdaa yhdenvertaisuusasioista. Jotenkin toivoisin sita, etta
yritysmaailman suhtautuisi siihen, etta meille on tuotu esiin nama ongelmat ja meidan taytyy yhdessa
aktiivisesti lahitulevaisuudessa ja tulevaisuudessa vieda niita eteenpain, eika silla, etta meilla on kerran
vuodessa rasisminvastainen viikko ja sitten me puhutaan rasismista ja sen jalkeen meidan ei enaa
tarvitse puhua vuoteen siita mitaan.

[Nitin]

Tuo on tavallaan se valitettava kaantopuoli, etta silla viikolla, kun tapahtuu jotain vahemmistoon liittyvia
ihmisoikeusasioita, niin ne otetaan esille liittyen vaikka pride-teemaan, ettda mihin ne sateenkaariliput
sitten havidvat sen pride-viikon jalkeen.

Nyt kun mainitsin itse tasta priden, niin voisin siirtya ehka seuraavaan kysymykseen, mita olen pohtinut
jaihan mielellani kuulisin sinun ajatuksiasi siita. Olemme tassa keskustelun alussakin puhuneet siita,
etta kun henkilo on paassyt sen rekrytointiprosessin lapi ja tullut siihen tyoyhteisoon, niin voi olla
tavallaan ainoa siind huoneessa, joka kuuluu nakyvasti vahemmistoon ja kuinka hyvinvointia voidaan
tukea sitten siina vaiheessa. Joissain kaupungeissa tai moni julkinen sektori on viime vuosina perustanut
tai tyontekijat ovat lahteneet esimerkiksi sateenkaarityontekijoiden verkostoon. En ole kuullut, etta
Suomessa olisi etnisiin tai uskonnollisiin vahemmistoihin kuuluville luotu sellaista verkostoa ja olen
huomannut, etta muissa maissa, esimerkiksi Yhdysvalloissa on ollut tallaisia, niin koetko, etta onko
siihen joku syy, miksi Suomessa ei valttamatta ole tallaisia perustettu ja olisiko sellaiselle jonkinlaista
tarvetta?

[Fatima]

Ehdottomasti on tarvetta ja syyksi ajattelisin sen, etta meilla on aika eriytyneet vahemmistot taalla
Suomessa. Meilla on esimerkiksi Suomen suurin afrikkalaistaustainen vahemmisto, somalialaiset, jotka
ovat todella erilladan monesti muista afrikkalaistaustaisista ja sitten meilla on romanitaustaiset, jotka
ovat todella erillaan, etta meilla ei ole sellaista samanlaista joukkoutumista tapahtunut vield, mika olisi
hirvittavan toivottavaa. Ehdottomasti toivon nakevani yha enemman tallaista verkostoitumista
vahemmistojen kesken ja enemman tallaisia tukiryhmia. Muutamia Facebook-ryhmia olen ehdottomasti
nahnyt, mutta tarvittaisiin jotakin isompaa ja virallisempaa ja sellaisia matalan kynnyksen palveluita
paljon enemman. Sellaisia, etta meilla on esimerkiksi hirvittavasti turvapaikanhakijoita, joille on todella
silppuuntunutta se informaatio siitd, ettd mista he voivat hakea toita ja mita he saavat tehda. Tama on
minusta todella harmillista ja tassa ei minusta yhtaan kohtaa se tietynlainen tarve ja ne palvelut, vaan
enemman me tarvittaisiin matalan kynnyksen palveluita, paljon verkostoitumista ja paljon sita, etta
vahemmistot tulisivat enemman yhteen. Yksi todella hyva oli toi Good Hair Day Helsinki, minka varmaan
tiedat ja minusta se oli ihanaa, koska koin siella sellaista yhteisollisyytta ja solidaarisuutta, mita todella
paljon kaipaan taalla Suomessa ja mitd moni vahemmiston edustaja varmasti kaipaa, niin ehdottomasti
enemman kaikkea tallaista.

[Nitin]



Joo ja tuo oli todella hyva pointti, ettéd miten ne ovat eriytyneet siina mielessa, etta sateenkaariyhteiso
saattaa olla jollain tavalla l0ytanyt yhtymapintoja helpommin.

[Fatima]

Kylla ja Suomessa ylipaataan, mehan olemme koko kansa todella eriytynytta ja meilla ei ole
yhteisollisyytta ja nden, etta se yhteisollisyyden puute on isoin syy ihan tassa kaikessa, koska yhtalailla
me hyotyisimme siitd, ettd kantasuomalaiset kokisivat yhteisollisyytta vahemmistojen kanssa ja
sieltdahan se sellainen oikeanlainen solidaarisuus sitten [dhtisi. Mutta nden, etta tallaiset tapahtumat,
erilaiset verkostot olisivat todella hyvia, etta pitaakin miettia, milla lailla sita voisi lahtea edistamaan.

[Nitin]

Ja nailla verkostoilla, esimerkiksi sateenkaarijarjestolla Helsingin kaupungilla ja Kelalla, niin niillahan on
ollut todella mahtavia kokemuksia niilla ihmisilld, jotka ovat niihin paasseet mukaan, koska eivat
valttamatta ole siina tyoyhteisdssa paasseet jakamaan omia kokemuksiaan, kun eivat ole uskaltaneet
kertoa perheistaan tallaisessa ilmapiirissa kaikkien kollegoiden kanssa kuitenkaan, kun ei ole niita
jaettuja kokemuksia.

Ja tasta jaetusta kokemuksestakin keskusteltiin eilen Samin kanssa siita, etta kun tyoelamaan paasee, ei
riita, etta se yksittainen ihminen tulee sinne ja sitten yritys on, etta "ah”, nyt olemme monimuotoisia ja
valmiita ja pistetaan sitten kaikkiin kuviin tama henkilo, etta talta tama yritys nyt ndyttaa, vaan meidan
pitaisi tukea sitten sitakin itseasiassa, etta kun paasee sinne sisélle, ettda nama ihmiset, jotka ovat etnisiin
ja uskonnollisiin vahemmistoihin kuuluvia, pystyvat myoskin sanoittamaan niita omia ajatuksiaan. Myos
luodaan sellaista ilmapiiria, tai mita mainitsit monimuotoisuusjohtamisesta, etta kaikki pystyisivat
sanoittamaan ja pystyisivat kertomaan naista asioista. Mietin, etta pystyisitkdhan sina antamaan jotakin
lisda vinkkeja siihen, etta milla tavalla luoda tallaista tydyhteisoa, joka on monimuotoinen, joka on
luottamuksellinen, jossa pystytaan ehka jakamaan niita tarinoita, vaikka ei kuulutakaan samaan niin
sanottuun viitekehykseen?

[Fatima]

Joo, no koulutuksessa totta kai aina toivon, etta yrityksilla olisi jo se lahtopohja, ettd jos meilld on
yritysjohtaja, joka itsessaan kokee jo sen yhdenvertaisuuden hirvean tarkeaksi arvoksi, niin sittenhan se
nakyy sielld sen tyossa ja johtajuudessa ihan luonnostaan. Sellainen pakotettu tietynlainen
piirileikkisysteemi voi olla ehka noyryyttavakin monelle vahemmiston edustajalle. Tallaisia tapauksia
olen nahnyt, etta yrityksissa on sitten erityisesti haluttu jotenkin integroida joku, vaikkei sellaista
integroimistarvettakaan ole, niin vahan sellaista pelisilmaa siina, ettd kohteleeko véahemmiston
edustajaa nyt sitten syrjivasti ihan vain sen takia, etta on halunnut niin vahvasti hanet siihen integroida,
niin se on sellainen asia, mika pitaa ottaa huomioon.

Yleisesti kun mietitaan tyokaluja, yrityksen voivat ihan viestinnasta lahtea katsomaan, etta milla tavalla
sina rekrytoit, minkalaisia tydhakemuksia kirjoitetaan ja tavallaan etta siina koko brandissa, kuvastossa,
viestinnassa, kaikessa nakyisi se, etta tanne saa tulla ihan kaikenlaiset ihmiset. Minusta on todella
tarkeaa ja yksi sellainen asia, mika monelta yritykselta unohtuu, on se, etta kommunikoidaan vaikka sita,
etta yritys on esteetdn ja on esteettomia tiloja. Tama on sellainen viesti, etta silloin kun hakija, jolla
esteettomille tiloille on tarvetta, paatyy katsomaan niita tyoilmoituksia, niin hanelle tulee sellainen olo,
ettd minua on ajateltu tassa ja mina voisin vaikka hakea sinne. Sellaisia viesteja, mita itse olen
kohdannut tydnhakijoilta, joilla on tarve esteettomille tiloille, niin etta jos ei tydilmoituksessakaan ole
eriytetty erikseen tai jos ei ole rekryssa tai missaan sanottu, etta meilla on esteettomat tilat, niin saattaa
tulla valheellisesti sellainen kuva, etta han on jotenkin tiella siina, vaikkei monesti yrityksellakaan ole
tallaista kuvaa ole tarkoitus ollut ldhettda. Niin ihan viestinnastd, asenteesta, ihan kaikesta lahdetaan,
etta miten me puhutaan, kuka on jaanyt pois tasta. Sitten kun luodaan brandikuvaa ja kun luodaan niita



tiloja ja keskustellaan asioista, mita yrityksen sisalla paatetaan, niin katsotaan, etta kaikki yrityksen
sisalla olevat ovat tulleet kuulluksi niissa yhteisissa asioissa. Siten luodaan sellaista kuvaa yrityksen
sisalla, etta hei, meita kiinnostaa meidan tyontekijamme, mutta myos sitten kun kaikki ovat osallistuneet
siihen paatoksentekoon, niin voi olla varma, etta se tuote tai hakemus tai se kuva, mika yrityksesta
ulospadin lahtee on sellainen, etta se nayttaa kaikilta.

[Nitin]

Tuo on todella hyva pointti, koska siina sitten olisi sitd samaistumisen pintaa myos, etta tulee se
kokemus siita, etta tulee nahdyksi. Esimerkiksi mita juuri mainitsit siita esteettomyydesta, etta siind on
ajateltu minua tai tassa on pohdittu myodskin ndita asioita, joista joutuu sitten erikseen kysymaan, jos
niita ei ole kerrottu ja kynnys kysya on iso, koska kokee, etta olen itse jonkinlainen rasite, koska joudun
kysymaan tallaista asiaa.

Chatissa on kysymys, etta miten edistaisit antirasismia maakuntien yrityksissa, onko eroa
paakaupunkiseudulla ja maaseudulla?

[Fatima]

On eroa, olen jonkun verran kaynyt kouluttamassa pienemmissa kunnissa ja eroa on, mutta se ero ei
itseasiassa ole niin iso, kun jotenkin haluamme taalla paakaupunkiseudulla ajatella, vaan itse asiassa
monissa pienemmissa kaupungeissa vastaanotto on ollut paljon positiivisempaa ja on ollut hirveasti
halua oppia, mika on se tarkein asia. Minun mielesta olemme vahan valheellisestikin luoneet sellaista
mielikuvaa siita, ettd padkaupunkiseutu nyt olisi se ainoa valveutunut ja muualla Suomessa ei tiedeta
mitaan. lhan samanlaisia neuvoja antaisin myos sinne maakuntiin, kuin mita tassa ollaan kayty
keskustelua ja toki yleensa maakunnissa jos on samanlailla sitten vahemmistotaustaisia, niin siella voi
tulla se haaste siita, etta miten tavallaan ottaa kdytantoon ja tavallaan ei valttamatta saa sita palautetta
niin suoraan kuin taalla paakaupunkiseudulla, jossa vahemmistotaustaisia yrityksissa on ja he itse voi
kertoa sitten suoremmin siita, etta miten yhdenvertaisuusprosessi on toiminut. Minun kokemukseni
mukaan maakunnissa tiedetaan ihan yhta hyvin kuin taallakin ja monesti vastaanotto on ollut todella
positiivista ja on ollut hirvittavan paljon enemman monesti halua oppia, kuin taalla
padkaupunkiseutujen isoissa firmoissa.

[Nitin]
Tuo on todella mielenkiintoista tavallaan, ettd milla tavalla niitd mielikuvia on luotu sitten, etta
paakaupunkiseudulla tosiaan...

[Fatima]

Hesarissahan oli juttua vahan aikaa sitten tasta, etta oltiin jollain tasolla tutkittu, en muista, miten oltiin
tutkittu, mutta oltiin tutkittu maakuntien asenteellisuutta ja se ei ollut sitd, mitda me olimme kuvitelleet
ja minulla oli itsellani hirveasti ennakkoluuloja, kun itse menin kouluttamaan ja oli todella positiivista
huomata, ettd monessa asiassa olin todella vaarassa ja se oli positiivinen ja iloinen yllatys.

[Nitin]
Joo ja se taisi olla my0s, etta niissa maakunnissa, joissa on perustettu vastaanottokeskus, niin siella ne
asenteet olivat kuitenkin parantuneet sitten, jos oikein muistan.

Naista tyokaluista kun keskustellaan vahan, etta milla tavalla sita antirasismia ja yhdenvertaisuutta
voidaan edistaa ja tama on todella hyva ehdotus tai huomiosi siita, etta pitaisi kirjoittaa jo
tyoilmoituksiin se, etta tydonantaja on sitoutunut esimerkiksi yhdenvertaisuuteen ja kannustetaan
vahemmistotaustaisia ihmisia hakemaan ja kerrotaan esteettomyydesta. Yksi sellainen keskeinen keino
tai mita ollaan viety eteenpain tai ja josta keskustellaan on my0s positiivinen erityiskohtelu. Positiivinen



erityiskohtelu tyorekryssa tarkoittaa sitten sita, etta jos on kaksi saman tasoista henkil6a, jotka hakevat
sita paikkaa, ettd siind ei ole mitaan eroa siina asiantuntemuksen osaamisessa, niin valitaan sitten
sellainen henkild, joka edustaa aliedustettua ryhmaa tai saattaa kuulua vahemmistoon. Tasta on paljon
keskustelua, etta mita hyvaa tai miten paljon tama edistaa, tamahan on ollut kaytossa Yhdysvalloissa jo
pitkaan, ei pelkastaan tyoelamassa, mutta myoskin yliopistossa. Haluaisin kuulla, ettda mika sinun
nakemyksesi tahan positiiviseen erityiskohteluun on ja koetko sen hyvana tydkaluna myoskin taas
edistaa?

[Fatima]

Joo, positiivisesta erityiskohtelusta on itsellani sellaisia esimerkkeja, mita olen yrityksessa nahnyt, etta
on toiminut ihan hyvin ja nimenomaan sellaisilla aloilla, missa vahemmiston edustajia ei juurikaan ole
ollut, niin tama on erityisesti toiminut. Ymmarran myos kritiikin sita kohtaan ja myos joiltakin
vahemmiston edustajilta on tullut kritiikkia siita, etta tavallaan he eivat haluaisi saada tyopaikkaa
positiivisen erityiskohtelun kautta, mutta nden taman hyvana asiana sellaisilla aloilla, missa
vahemmistojen edustajia ei juurikaan ole. Se hyodyttaa seka tyontekijaa etta yritysta, ottaen huomioon,
etta yrityksen brandi paranee tosi paljon siina, etta yritys ei ole niin homogeeninen, mita se on, jos siella
on vaan tietyn ian, tietyn taustan omaavia henkilditd, vaan etta sielld on sitda monimuotoisuutta. Se
hyodyttaa myos tyontekijoita itsedan, silla tiedamme ihan tutkimusten mukaan Suomessakin se, etta
moni vahemmistotaustainen kokee vahattelya ihan koulusta asti. Taman takia moni
vahemmistotaustainen alikouluttautuu ja hakee toihin, jotka eivat vastaa ihan taysin heidan
osaamistaan ja alisuoriutuvat niin sanotusti, eivat edes tavoittele kovempipalkkaisia toita ja jotkut eivat
tavoittele johtajapositioita. Niin maassa, jossa meilla on todella paljon ongelmia siina, etta
vahemmistotaustaiset eivat tavoittele naita, eivatka paase johtajapositioihin tai tietyille aloille, niin on
todella tarkeaa kaikilla tyokaluilla sita edistaa. Myos sellaisella tyokaluilla, jotka herattavat kritiikkia
joissain ihmisissa.

[Nitin]

Joo, todella kiinnostavia ajatuksia tasta. Tuosta positiivisesta erityiskohtelusta halusin vain senkin
mainita, etta se on tarkoitettu sellaiseksi valiaikaiseksi keinoksi, etta yhteiskunnan eriarvoiset rakenteet
muuttuvat ja tavallaan tasapainottavat sita tilannetta, ettd ei tama ole sellainen valine, mita pitaisi
kayttaa ikuisuuden, koska jossakin vaiheessa ollaan toivottavasti siina vaiheessa, etta yhteiso tai
yhteiskunta itsessaan on monimuotoinen ja ei ole niin sanottuja aliedustettuja ryhmia.

[Fatima]
Nimenomaan ndin! Koen, etta silloin, kun meilld on isot ongelmat, niin meidan taytyy kayttaa kaikkia
tyokaluja.

[Nitin]

Ehdottomasti. Me olemme kysyneet yleisolta kysymyksia etukateen ja saimme yhden kysymyksen, jonka
haluaisin sinulle esittaa tassa vaiheessa. Nopsaa lunttaan, mika se kysymys olikaan. Tama oli minun
mielestani ihan mielenkiintoinen kysymys, etta miten inklusiivisuuden voi sisallyttaa yrityksen
strategiaan ja miten sita voidaan mitata?

[Fatima]

Joo, olen huomannut, etta tama on todella yrityskohtaista, koska olen yrittanyt itsekin l0ytaa sellaisia
tyokaluja, miten tata seurataan, mutta isot yritykset seuraavat inkluusiota ihan samalla lailla kuin
seurataan yritysten sisalla vaikka tyontekijoiden hyvinvointia. Jenkeissa on esimerkiksi tallaista, etta
seurataan inkluusiota ihan silla, etta tydhakemuksessa monesti kysytaan etninen tausta ja sukupuoli ja
tallaiset asiat, mutta itse koen tuon vahan sellaisena asiana, mihin minulla ei valttdmatta ole suoraan
sellaista vastausta, etta onko se hyva juttu vai ei. Yritykset voivat seurata inkluusiota palkkaamalla



ulkopuolisen toimijan seuraamaan tata, koska yritys itse ei voi seurata yrityksen sisalla tapahtuvaa
inkluusiota sen takia, etta yritys voi periaatteessa siina valehdella ja yritys ei valttamatta osaa sita
mittausta itse tehda, vaan sen tahon taytyy aina olla ulkopuolinen. Miten sita seurataan riippuu todella
paljon siita, onko yrityksella esimerkiksi omaa hr-osastoa, onko hr-henkil6ita, kuinka iso yritys on, etta
joillakin on ihan algoritmit, jotka on sitten kehitetty seuraamaan yhdenvertaisuuden toteutumista ja
joillain pienilla yrityksilla seurataan silla lailla, etta miten esimerkiksi on otettu kayttoon tallaisia
tyokaluja, jotka edistavat inkluusiota ja myds ihan silla, etta tyontekijoita haastatellaan siita, etta miten
he kokevat heidan olonsa siella yrityksen sisalla. Valineet ja keinot vaihtelevat todella paljon yrityksen
koosta riippuen ja siita, etta mita seurataan ja onko hr-henkil6ita vai onko tosi pieni yritys.

[Nitin]

Tassa tullaan seuraavaan kysymykseen, mika minulla on ollut mielessa, etta kun puhuit yrityksen koosta
nimenomaan, etta minkalaisia resursseja yrityksella on, niin se on ihan eri asia, jos on valtavan iso
kansainvalinen yritys tai sitten pieni, keskisuuri yritys ja suurin osa suomalaisista yrityksista on pk-
yrityksia, eli aika pienia, eika ole kovinkaan montaa tyontekijaa valttamatta ja sitten ei ole myoskaan
ehka valttamatta hr-osastoakaan siina yrityksessa Sitten ehka pienina ja keskikokoisina yrityksina
koetaan, ettd tavallaan edellytetdan ja halutaan edistaa yhdenvertaisuutta ja antirasismia, etta se
koetaan sellaisena isona, etta mita tassa pitaisi tehda, niin vahan mainitsitkin, mutta jos voisit vahan
koostaa tavallaan ne vinkit, miten nimenomaan pienet ja keskisuuret yritykset voi tehda edistadkseen
antirasismia omassa toiminnassaan?

[Fatima]

Voi katsoa ihan, etta milla tavalla yritys viestii, etta tuleeko esimerkiksi yrityksen nettisivuilla esiin, etta
minkalaisia arvoja yritys edustaa ja juuri tallaisessa hakuprosesseissa voi katsoa, etta tuleeko
hakuprosessissa esiin ne yhdenvertaiset arvot ja milla tavalla ne tulevat esiin. My0s, jos se on normaalia
pienempi yritys ja yrityksen sisalla on vahemmistotaustaisia ihmisia, niin heilta voi kysya, heita voi
haastatella siitd, ettd minkalaiseksi he kokevat heidan olonsa taalla, mutta sen haastattelun taytyy olla
todella hienovaraista, se ei saa olla sellaista eriyttavaa. Ja tietysti se, etta yritys itse kouluttaa
antirasismista itsedan on todella tarkeaa, koska silloin viestitaan myos vahemmistotaustaisille, jotka
yrityksen sisalla ovat, ettd nama asiat otetaan vakavasti, mutta myos siind koulutuksessa saadaan tietoa
ja niita tyokaluja, miten sita voidaan edistaa. Eli koulutus, viestinta ja se, etta aktiivisesti tsekataan sita,
etta tyoyhteisossa kaikilla on hyva olla ja kaikki kokevat olonsa tervetulleeksi.

[Nitin]

Tuossa oli todella hyvia vinkkeja, milla tavalla kaikki yritykset, mutta erityisesti pienet ja keskikokoiset
yritykset voi edistaa antirasismia. Tuo oli todella hyva pointti siitakin, etta se viestinta itsessaan ja mita
mainitsit myoskin rekrytoinnista, ettd avataan siina vaiheessa niita yrityksen arvoja ja huomioidaan,
minkalaiset ihmiset pystyy hakemaan siihen. Se ei ole kumminkaan kovinkaan raskasta siind mielessa,
jos resurssit ovat tiukilla, eika ole mahdollisuutta ehka saada omaan hr:an diversiteettiasiantuntijaa,
joka pystyisi jatkuvasti reflektoimaan ja pohtimaan naita kysymyksia, mutta nuo pienet askeleet
muodostavat jo todella ison ja tarkean kokonaisuuden ja niilla voidaan edistaa tata.

[Fatima]

Kylla jaisoin tyo on aina itsensa kanssa ja jokainen yritys hyotyy siita, jos yrityksen sisalla olevat ihmiset
ovat tietoisia yhdenvertaisuusasioista. Jos ei voi paljoa tehda, niin ainakin voi itsedan naista asioista
kouluttaa ja sita kautta omaa tyoyhteisda neuvoa ja naissa asioissa parantua.

[Nitin]
Ehdottomasti, se aloittaminen onkin ehka se haasteellisin asia myds, etta milla tavalla lahtea liikkeelle.
Hei meilla alkaa pikkuhiljaa aika loppumaan, niin antaisin ehka mahdollisuuden myds yleisolle jos heilla



on kysymyksia, niin laittaa kysymyksen tuonne keskusteluun ja voisin ottaa niita esille. Minulla on omat
kysymykset ehka loppukin tassa vaiheessa, mutta yhden kysymyksen, minka haluaisin esittaa sinulle.
Tama on sellainen, minka olen esittanyt eilen Samille liittyen urheilumaailmaan ja esitin myos Hekmalle,
joka oli minun kanssani keskustelemassa antirasismista koulumaailmassa. Minusta on aina hyva, kun
keskustellaan naista teemoista, jotka ovat hyvin vaikeita ja sisaltavat todella paljon herkkyyksia ja nama
ovat raskaita teemoja ylipaataan puhua rasismista ja minkalaisia vaikutuksia silla on, niin minusta on
tarkeaa pohtia ja ehka unelmoida ja pysahtya hetkeksi myoskin reflektoimaan tai kuvittelemaan, etta
millainen on sellainen antirasistinen tydmaailma tassa kontekstissa, etta milta se sinusta nayttaisi, jos
sinun pitaisi alkaa sanoittamaan, etta millainen sinun mielestasi olisi tulevaisuuden antirasistinen
tyoelama?

[Fatima]

No minusta se olisi sellainen, jossa me ehdottomasti jotenkin kilpailtaisiin siita, etta meilla olisi
mahdollisimman monimuotoinen tydyhteiso ja nakisimme sen sellaisena rikkautena, mika se on. Nyt kun
me huomataan, etta se on ehdoton asia ylipaataan brandin onnistumisen kannalta, niin se asenne
tavallaan menisi jotenkin sellaiseen, etta yritykset kilpailisivat siita, etta heilla olisi mahdollisimman laaja
edustus ja tyoyhteisossa kaikilla on hyva olla ja sellaiset tyontekijoiden tavallaan integroituminen ja
heidan sopeutumisensa ja se fiilis, mika heilla on, on sellainen yritysarvo, jolla me mitattaisiin sitd, onko
yritys hyva vai ei, eikd niinkaan se, kuinka tuottava se olisi. Me miettisimme sita, ettd menestynyt yritys
olisi sellainen, jossa olisi onnistunut tyoyhteiso, jossa ihmisilla on hyva olla ja jossa tavallaan
mahdollisimman paljon erilaisuus saisi nakya siella kaikessa paatoksenteossa ja kaikessa, niin sellainen
se voisi olla. Mutta tassa menndan ihan sellaiseen yhteiskuntafilosofiseen menestyksen maarittelyyn ja
tasta voisi jutella vaikka viisi tuntia, mutta sellainen, etta yritykset nakisivat sen arvona, etta heilla on
toimiva tyoyhteiso ja monimuotoinen tydyhteiso.

[Nitin]

Kiitos, tuo oli todella kauniisti sanoitettu ja tuohon toivottavasti paastaan joku paiva ja sita varten tata
kampanjaa olemme tehneet. Monet liikkeet ja kansalaisjarjestot ovat mukana tassa ja organisaatiot, etta
voimme rakentaa rasismivapaata Suomea ja olla tekemassa yhdenvertaista Suomea.

Esittaisin viela viimeisen kysymyksen sinulle, ja tama liittyy ehka enemmankin ei niinkaan tyoelamaan
niin sanotusti, ettd milla tavalla luodaan sita tydelamakulttuuria, vaan ehka enemmankin yritysten
rooliin laajemmin yhteiskunnassa ja antirasismin edistamiseen. Se on ollut yksi teema, mika on noussut
viime vuosina ehka vahan pinnalle, etta mika on yritysten vastuu ja vastuullisuuskysymys laajemmin,
eika pelkastaan sen oman tyoyhteison sisalla. Miten itse koet, etta mika on yritysten rooli antirasismin
edistamisessa laajemminkin yhteiskunnassa, eika pelkastaan omassa tyoyhteisossaan? Koetko, etta on
tarkea yritysten tehda kannanottoja, julkisia kannanottoja vai pitdisiko niiden niin sanotusti pysya poissa
paivittaisesta keskustelusta?

[Fatima]

Mina koen, etta yritykset luovat yhteiskuntaa ja yritykset ovat kuva siita, etta miten meidan yhteiskunta
voi talla hetkella. Jos yritys kokee, etta se on niin irrallinen yhteiskunnasta, etta ei tarvitse ottaa kantaa
tai puhua asioista, niin minusta se on todella iso harmi, koska yhteiskunnan sisalla olevat kaikki toimijat,
niin meidan pitaisi aktiivisesti luoda sellaista maailmaa, jossa kaikilla on hyva olla. lhan samalla lailla
kuin ilmastoarvot eivat ole enaa mikaan sellainen pieni vitsi, vaan sellainen arvo, jolle kaiken tekemisen
on perustuttava, niin samalla lailla yhdenvertaisuus on sellainen arvo, joka on kaiken tekemisen perusta,
siitd on lahdettava. En koe, etta tarvitsee olla tuolla barrikadeilla vuorokauden ympari, mutta kylla sen
taytyy nakya niissa arvoissa ja tekemisissa ihan jatkuvasti, koska yritys ei ole mikaan yhteiskunnasta
irrallinen toimija, vaan nimenomaan aktiivinen toimija, niin koen, etta vastuu on silloin iso.



[Nitin]
Kiitos tuosta ja kiitos tasta keskustelusta, oli ihana keskustella sinun kanssasi Fatima pitkasta aikaa.

[Fatima]
Kiitos, niimpa.

[Nitin]

Oliiso kunnia ja ihmiset ovat kiitelleet tassa keskustelussa meidan keskusteluamme ja erityisesti sinun
nakemyksiasi téhan aiheeseen liittyen. Tassa vielad kertaan, etta meilld on ollut tdma Olen antirasisti -
kampanja meneillaan viime viikosta lahtien ja se on oikeusministerion ja yhdenvertaisuusvaltuutetun
kampanja. Olemme tassa kampanjassa kannustaneet kaikkia ihmisia ja organisaatioita jakamaan niita
omia antirasistisia tekojaan hashtagilla olenantirasisti toivomme ja, ettd mitd enemman ihmiset ja
organisaatiot jakaisivat naita tekojaan julkisesti, niin se madaltaisi kynnysta myos muilta ihmisilta tehda
niita tekoja, koska naissa teemoissa jumiudutaan ehka tietamatta, mista aloittaa, mutta kun tehdaan
naita tekoja nakyvammaksi, niin se saattaa helpottaa sitten toisia, jotka ovat olleet ndiden kysymysten
aarella.

Huomenna meilla on viela viimeinen instalive, jossa Mixed Finnsin kanssa keskustelemme arjen
antirasistista teoista ja talla viikolla se on sitten meidan taman kampanjan taman osuuden viimeinen
instalive, mutta meilla on tullut vahan toivomuksia myodskin siita, etta voisimme jatkaa nadiden
jarjestamista ja me pohdimme sita.

[Fatima]

Kiitos ihan alyttomasti, tama kampanja on ihan mielettoman tarkea, kiitos kun sain tulla tahan liveen ja
ihana keskustella sinun kanssasi ja pitda nahda pian ja kiitos tasta livesta ja kiitos katsojille ja kiitos
hyvista kysymyksista ja jatketaan.

[Nitin]
Jatketaan keskustelua kylla. Kiitos kaikille!



